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 :ملخص

هدفت هذه الدراسةةةةةة سلك اسةةةةةرياةةةةةام لور رتالي ااعقار ف  القية ال درا  والق ارل 

القحلية من وجهة نظر أصحاب الصلاعا  القرلاهية الصغر ف  مدتلة طرابلس، وذلك 

ف  ضةةةة ت الرحدتا  الر  ا اجه هذه الالة الحي تة ف  اادرصةةةةال القحل ، واسةةةةر دمت 

، بااعرقال علك اسربانة كألاي لجقع البيانا  من عيلة الدراسة القلهج ال صا  الرحليل 

مارلي، وا صةةةةةةلت الدراسةةةةةةةة الك عدي نرايج اهقها أ  رتالي  250عقدتة مي نة من 

ااعقار لم احدث اأثيرا ملح ظا ف  القية ال درا  الباةةةةةةرتة، كقا لم تظهر لها لور 

ج عن وج ل احدتا  فعاّر ف  اسةةةررقار الق ارل القحليةم ومن جهة أ رش كاةةةات اللراي

كبيري اعيق نق  واسةةةةةةرةدامةة هةذه القاةةةةةةةارتع، أبراهةا الجراتا  اللارتةة القع ةدي، 

وصةةةةةع بة الحصةةةةة ر علك الرق تب، وضةةةةةعة البلية الرحرية ف  ظب  ياب الر ةةةةةال 

ااعيب برامج  الدراسةةةةة ضةةةةروريواوصةةةةت ، القر صةةةةق، ودلة ال بري ف  الرسةةةة تق

ا فير الر ال الال  ولبيلة الرحرية والرق تلية، واحسين ا الجراتا ،وابسيط  الردرتب،

 .والرس ت   لروال ااعقار، بقا تعزا مساهقرهم ف  اح يق الرلقية القحلية القسردامة
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الصةةةةةةغر، : رتالي ااعقار، القية ال درا ، القاةةةةةةروعا  مرلاهية الكلمات المفتاحية

 الرلقية القسردامةم

Abstract: 

This study aimed to explore the role of entrepreneurship in developing 

local capacities and resources from the perspective of micro-industry 

owners in the city of Tripoli, in light of the challenges facing this vital 

sector of the local economy. The study employed a descriptive-

analytical methodology, using a questionnaire as the primary tool for 

data collection from a purposive sample of 250 respondents. The 

findings revealed that entrepreneurship had no significant impact on the 

development of human capacities and showed no effective role in the 

utilization of local resources. On the other hand, the results highlighted 

major challenges hindering the growth and sustainability of these 

projects, most notably complex administrative procedures, difficulty in 

accessing adequate financing, weak infrastructure, lack of specialized 

guidance, and limited marketing expertise. The study recommended the 

activation of training programs, simplification of procedures, 

improvement of the infrastructural and financial environment, and the 

provision of technical and marketing guidance for entrepreneurs to 

enhance their contribution to sustainable local development. 

Keywords: Entrepreneurship, Capacity Development, Micro-

Enterprises, Sustainable Development 

 المقدمة

ربارها محركاً أسةةةةةةاسةةةةةةياً للرلقية اادرصةةةةةةالتة احظك رتالي ااعقار باهرقام مرزاتد باع

وااجرقاعية، و اصةةةةةةةة ف  اعزتز ال درا  القحلية وااسةةةةةةراالي القرلك من الق ارل 

القراحةم واياة الدراسا  الحدترة أ  القاارتع الرتالتة، و اصة الصغيري والقرلاهية 

-Al) الصةةةةغر، اسةةةةهم باةةةةيب فعار ف  احايز اللق  اادرصةةةةال  و لق فر  العقب

Sayed, 2021)  سلك جانب لورها ف  اسةةةةةةررقار الق ارل القحلية والقية القهارا ،

 .(Ahmed, 2022) الارلتة
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وتعربر أصةةحاب القاةةارتع القرلاهية الصةةغر اعبين أسةةاسةةيين ف  الرلقية القحلية ر م 

الرحدتا  اليبيري الر  ا اجههم مقا تسةةةةرلزم ا فير حل ر مبريري وبيلة لاعقة لضةةةةقا  

سرقر كقا ابين االبيا   .(Yunus, 2023; World Bank, 2020) ارتة ماارتعهما

ااثر مرعدل اابعال لرتالي ااعقار، حيث اسةةةةةةهم هذه القاةةةةةةارتع ف  اعزتز الرقاسةةةةةةك 

مع الرأكيد علك لور اابريار  (Porter, 2019) القجرقع  واحايز اادرصالا  القحلية

 ,Al-Dabbagh, 2023; OECD) والسةةةةياسةةةةا  الحي مية ف  ضةةةةقا  اسةةةةردامرها

( أ  القاةةةروعا  الصةةةغيري ااةةةيب رافداً مهقاً 2017واؤكد لراسةةةة  ليب    .(2022

 .لللااج القحل  من  لار ااسرغلار اامرب للق ارل ااولية

سرياام لور رتالي ااعقار ف  القية ال درا  االدراسة الحالية جات  من هلا 

ب القاارتع القرلاهية الصغر، سعياً لسد فج ي والق ارل القحلية من وجهة نظر أصحا

كقا اسعك سلك ا دتم ا صيا  عقلية  .(Khanfar, 2021) بحرية مهقة ف  هذا القجار

 .لدعم صانع  السياسا  وأصحاب القصلحة ف  اعزتز هذا ال طاع الحي  

 :مشكلة الدراسة م1

ا  كبيري اعيق ددراها ااهد الصلاعا  القرلاهية الصغر ف  العدتد من الدور اللامية احدت

علك القساهقة الاعالة ف  القية الق ارل وال درا  القحلية، فعلك الر م من سميانااها 

الرلق تة اليبيري ااالت اعان  هذه القاارتع من ضعة ف  البلية الرحرية، ون ق 

 World) الرق تب، وعدم كااتة الدعم الال ، مقا تحد من ددراها علك اللق  وااسردامة

Bank, 2022).  من هذه القاارتع اااب  لار 60وااير الر ارتر سلك أ  أكرر من %

م عليه تقين سبراا مايلة (OECD, 2023) السل ا  الرلاث ااولك من انطلادرها

  الدراسة ف  السؤار الرييس  الرال :

هب هلاك لور لرتالي ااعقار ف  القية ال درا  والق ارل القحلية من وجهة نظر 

الصلاعا  الصغيري والقرلاهية الصغر؟ وترارع من ذلك الرساؤا  الارعية أصحاب 

 الرالية:

 ما الق ص ل برتالي ااعقار؟ وما الق ص ل بالقاروعا  القرلاهية الصغر؟ 

   هب ساهقت رتالي ااعقار ف  اعزتز القهارا  وال درا  القحلية بالقاروعا

 القرلاهية الصغر ف  ليبيا؟
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 ر  ا اجه أصحاب الصلاعا  القرلاهية الصغر ف  القية ددرااهم ما أهم الرحدتا  ال

 وم ارلهم القحلية؟

 

 :الدراسة ةفرضي م2

 اااية: ارضية الالطلق الدراسة من 

  ا ا جد فروق ذا  لالة سحصايية بين سجابا  اافرال عيلة الدراسة ح ر وج ل

 لور لرتالي ااعقار ف  القية ال درا  البارتةم

 ا  لالة سحصايية بين سجابا  اافرال عيلة الدراسة ح ر وج ل ا ا جد فروق ذ

 لور لرتالي ااعقار ف  اسررقار الق ارل القحليةم

  ا ا جد فروق ذا  لالة سحصايية بين سجابا  اافرال عيلة الدراسة ح ر وج ل

احدتا  ا اجه أصحاب الصلاعا  القرلاهية الصغر ف  القية ددرااهم وم ارلهم 

 مالقحلية

 :أهداف الدراسة .3

 :اهدم الدراسة سلك

 الرعرم علك لور رتالي ااعقار ف  القية ال درا  البارتة والق ارل القحلية. 

 رتالي ااعقار ف  اسررقار الق ارل القحلية ابراا الدور ااساس  الذ  العبه. 

   الرعرم علك اهم الرحدتا  الر  ا اجه أصحاب الصلاعا  القرلاهية الصغر ف

 ااهم وم ارلهم القحليةمالقية ددر

 :أهمية الدراسة م4

البع أهقية هذه الدراسة من ج انب نظرتة وعقلية واجرقاعية، حيث اسهم نظرتاً ف  

سثرات االبيا  القرعل ة برتالي ااعقار ف  الصلاعا  القرلاهية الصغر، واط تر الاهم 

عقلية فر فر سر الا  اللظر  للعلادة بين الرتالي والرلقية القحليةم أما من اللاحية ال

اصحاب القاارتع ح ر م اجهة الرحدتا ، وا دم ا صيا  لدعم البرامج والسياسا  

الق جهة لهذا ال طاعم واجرقاعياً ا ضح الدراسة لور رتالي ااعقار ف   لق فر  

 .العقب، واح يق الرلقية القسردامة، واعزتز العدالة اادرصالتة ف  القجرقعا  القحلية
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 :لبحثا منهجية .5

اهم واحليب لور رتالي ااعقار ف  لاعرقد  الدراسةةةةةة علك القلهج ال صةةةةةا  الرحليل  

ودد ام جقع البيانا  من  لار ااسةةةةربيا  الق جه سلك  ،القية ال درا  والق ارل القحلية

عيلة من أصةةةةحاب الصةةةةلاعا  القرلاهية الصةةةةغر، وذلك ل ياا برايهم واجاربهم ذا  

 اسةةةر را  SPSS ام احليب البيانا  باسةةةر دام برنامجو الدراسةةةة،الصةةةلة بق ضةةة ع 

واحليب الريرارا  لر صية  صايق  ،القر سطا  الحسابية واانحرافا  القعيارتة

 للرعرم علك لاا  الاروقم T-Test العيلة كقا ام اسر دام ا ربار

 :حدود الدراسة .6

 :ار يد هذه الدراسة بعدل من الحدول وه  كقا تل 

 اركز الدراسة علك لور رتالي ااعقار ف  القية ال درا   :يةالحدود الموضوع

 موالق ارل القحلية، من وجهة نظر أصحاب الصلاعا  القرلاهية الصغر

 الصلاعا  القرلاهية الصغر لا ب مدتلة  علكام اطبيق الدراسة  :الحدود المكانية

 .طرابلس

 2025 العامجقعت البيانا   لار  :الحدود الزمانية. 

 ادرصر  عيلة الدراسة علك أصحاب القاارتع القرلاهية الصغر،  :لبشريةالحدود ا

 .مقا دد تحد من سميانية اعقيم اللرايج علك فلا  أ رش من روال ااعقار

 :الدراسات السابقة .7

  بعل ا  "بلات ددرا  روال ااعقار القاتيرو من  2025لراسة  الا مه ( لسلة

راايجية الرس تق لققرل  القاارتع الصغيري  لار الردرتب علك اللاري القالية واسر

 والقر سطة"

هةةدفةةت الةةدراسةةةةةةةةة سلك اط تر دةةدرا  روال ااعقةةار القةةاتيرو من  لار الرةةدرتةةب 

القر صةةةةةةق، واعرقد  الدراسةةةةةةةة علك القلهج الرحليل  ال ثاي   من  لار مراجعة 

 م وا صةةةلت الدراسةةةة سلك عدي نرايج2024-2018الدراسةةةا  القحيقة القلاةةة ري بين 

أهقها أ  الردرتب القال  والرس ت   القريامب تحسن من ألات القاارتع القاتيرو وتزتد 

من اسةةردامرها باةةيب كبير، وأوصةةت بضةةروري لمج الردرتب القال  مع الرسةة ت   ف  

 برامج م حدي لرفع فاعلية بلات ال درا م
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  ورها بعل ا  "مقارسا  رتالي ااعقار ول 2024لراسة  محقد السيد محقد( لسلة

ف  القية اابريار ف  الصلاعة كأحد أهدام الرلقية القسردامة من  لار اطبيق بليا  

 الح كقة"

العلادة بين مقارسا  رتالي ااعقار واطبيق بليا   طبيعة بالرعرم علكالدراسة  اهرقت

الح كقة ولورهقا ف  اعزتز اابريار بالصلاعا  الصغيري والقر سطة، واعرقد  

عاملًا  384قلهج الرطبي   الحصاي  باسر دام اسربيا  م جه لعيلة من الدراسة علك ال

عاملًا ف  ال طاع الصلاع  القصر ، مع اسر دام الرحليب  198,621من أصب 

(م وا صلت الدراسة سلك عدي نرايج أهقها وج ل علادا  AMOSو SPSSالحصاي   

يا  الح كقة واابريار، مع طرلتة ستجابية د تة بين مقارسا  رتالي ااعقار واطبيق بل

وج ل لور وساطة د   لآليا  الح كقة بين رتالي ااعقار واابريار، وأوصت بالرركيز 

علك رفع كااتي مقارسا  رتالي ااعقار من  لار الردرتب والبحث والرط تر، واعزتز 

 اطبيق الح كقة، ورفع وع  العاملين بأهقية اابريارم

  ا  "بثار برامج بلات ال درا  الرتالتة علك ألات بعل 2024لراسة  اير ( لسلة 

 "Lower Manya Kroboواسردامة ماارتع الاباب ف  ملط ة 

احدتد الع امب القؤثري ف  اسردامة وربحية  بايب أساس  علكالدراسة  ركز حيث 

، واعرقد  Rural Enterprises Programmeماارتع الاباب القرعل ة ببرنامج 

م ابلا  معق ة،  10 اباً/ي مع  145الق رلط  اليق  والييا ( بعيلة  الدراسة علك القلهج

واسر دمت ا ربار مربع كا  والرحليب الييا م وا صلت الدراسة سلك عدي نرايج أهقها 

أ  الردرتب الرتال  السابق كا  القؤثر ااهم ف  نجاح القاارتع، وأ  من ال  ا ادرتباً 

لين لم تربت اأثير مبا ر علك الربحية، وأوصت وعدي بداتة كان ا ااكرر اسردامة، 

برحسين ج لي الردرتب الرتال ، وا فير معدا  بدت الراغيب عالية الج لي، واسهيب 

 الريلاة للابابمالجراتا  الرلظيقية، وا فير الرق تب مل اض 

  بعل ا  "أثر اق تب  2024لراسة  عبد اللب  والاربيل  واللامي ( لسلة

 ري والقر سطة علك ا فير فر  العقب ف  الرتة القصر "القاروعا  الصغي

كياية الرغلب علك مايلة البطالة ف  الرتة القصر  من عن حث بالبالدراسة  اهرقت

 لار الر سع ف  القاروعا  الصغيري والقر سطة، واعرقد  الدراسة علك القلهج 

الحي مية القصرتة الرحليل  ال صا  باسر دام البيانا  الران تة الرسقية من الجها  

ونقاذ  اانحدار الحصاييةم  T-test، مع اسر دام ا ربار 2022-2018للارري 
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 12م30ملي   سلك  9م28وا صلت الدراسة سلك عدي نرايج أهقها اتالي د ي العقب من 

%، وا سع نااط الرق تب بايب واضح مع اتالي فر  العقب 4م4ملي   بلسبة 

ت بإعالي ا اتع القاروعا  وف اً لليرافة السيانية، والقاروعا  والقسرايدتن، وأوص

 ومرابعة الرق تب لضقا  وص له للغرض القسرهدم، وا حيد جهة الرق تبم

  بعل ا  "لور القؤسسا  القاتيرو ف  بلات ال درا   2024لراسة  سلاثيب( لسلة

واط تر القهارا  ف  كيراا: لراسة م ارنة لقؤسسا  ك لمبار  القاتيرو ف  

 ب رام وأاب اا"ماا

رحليب أثر جه ل ك لمبار  ف  اط تر كااتا  رتالي ااعقار لدش بالدراسة  دامتحيث 

رايدا  ااعقار ولراسة أثر الع امب الجغرافية علك بلات ال درا ، واعرقد  الدراسة 

رايدي  428علك القلهج الق ار  بين ملط رين باسر دام اسربيا  محيم وم ابلا  مع عيلة 

م وا صلت AMOSو SPSS، مع الرحليب الحصاي  باسر دام 4399من أصب  أعقار

الدراسة سلك عدي نرايج أهقها عدم وج ل فروق ملاط ية هامة ف  معظم ااناطة الرتالتة، 

ووج ل اراباط ستجاب  د   بين ع امب رتالي ااعقار وبلات ال درا  واط تر القهارا ، 

، واعيين ك الر ذا   بري عالية، والايذ برامج وأوصت برحدتث برامج الر جيه الرتال 

 ا عية ملرظقة، ورفع الدعم القؤسس   اصة للقلاطق اادب حظًام

  بعل ا  " بري سلطلة عُقا  ف  اعليم رتالي  2021لراسة  اللافع  والسيد( لسلة

 ااعقار بالقدارا كقد ب لدعم الصلاعا  الصغيري ف  القجرقعا  القحلية"

سة سلك الرعرم علك اجربة سلطلة عقا  ف  اعليم رتالي ااعقار ف  حيث هدفت الدرا

القدارا لدعم الصلاعا  الصغيري ف  القجرقعا  القحلية، واعرقد  الدراسة علك 

القلهج ال صا  مع احليب ال ثايق لجقع البيانا  والقعل ما م وا صلت الدراسة سلك 

قانية برتالي ااعقار ف  القدارا من عدي نرايج أهقها اهرقام الرارتعا  الرعليقية العُ 

 لار فلساة الرعليم وال طط السرراايجية، ووج ل برامج لاعقة مرل عة، لين مع رصد 

ج انب دص ر ف  الر جيه القهل  والر اصب مع القجرقع، وأوصت بإناات وحدا  

للقاارتع الرتالتة ف  القدارا، وا فير ميزانية مسر لة لقاارتع رتالي ااعقار، 

 واط تر القلاهج الدراسية، وااعيب  راكة القدرسة مع القجرقع القحل م

ا رلة الدراسة الحالية عن الدراسا  الساب ة ف  عدي ج انب من حيث اركيزها علك  

لور رتالي ااعقار ف  القية ال درا  والق ارل القحلية من وجهة نظر أصحاب 

بيلة الليبية  اصة وه  ما تقرب الصلاعا  القرلاهية الصغر، ومن حيث اهرقامها بال
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فج ي بحرية لم ارم معالجرها بايب كامب ف  اابحاث الساب ةم كقا أ  هذه الدراسة اسعك 

سلك ا دتم احليب  امب تجقع بين اابعال اادرصالتة وااجرقاعية والريل ل جية، مع 

  فا  الدراسة الرركيز علك الع امب القحلية الر  اؤثر ف  نجاح هذه القاارتعم وبالرال

الحالية اهدم سلك ا دتم ا صيا  عقلية لصانع  السياسا  وأصحاب القاارتع وه  ما 

تقيزها عن الدراسا  الساب ة الر  الاولت ج انب محدلي لو  اللظر سلك العلادة الياملة 

 بين رتالي ااعقار والرلقية القحليةم

 :الجانب النظريأولا: 

 مفهوم ريادة الأعمال .1

ي ااعقار ن اي الرط ر اادرصال  القعاصر، حيث اعرم بأنها عقلية اقرب رتال

 لتلامييية ارطلب مزتجاً فرتداً من القهارا  اللارتة والقالية وال يالتةم 

( أ  ج هر الرتالي تيقن ف  "الردمير ال لاق" الذ  تحدث 1934وترش   مبيرر  

( 2023بيانا  البلك الدول   اح ا  جذرتة ف  أنقاط النرا  والرس تق، وااير أحدث 

% من سجقال  99سلك أ  القاارتع الصغيري والقرلاهية الصغر اايب ما ت ارب 

 .الاركا  علك مسر ش العالم، مقا تجعلها العق ل الا ر  للادرصالا  الحدترة

ور م ما احقله رتالي ااعقار من فر  واعدي، سا أ  الرحدتا  اظب دايقة، ف د أظهر  

% من الاركا  اللا لة ا اجه  طر الااب ف  عامها ااور مقا 20أ  الحصاتا  

كقا أ   (Statista, 2023) .تبرا الحاجة القلحة سلك الر طيط السليم واللاري الاعالة

م اكبة الرط را  الريل ل جية والريية مع بيلة الس ق القرغيري اعربر من القرطلبا  

 McKinsey) ف  بيلة الافسية مرسارعة ااساسية لضقا  اسردامة القاروع ونجاحه

& Company, 2023). 

 العلاقة التكافلية بين ريادة الأعمال والمشاريع المتناهية الصغر .2

أفرال حسب اعرتة أب   5اايب القاارتع القرلاهية الصغر  الر  تعقب بها أدب من 

واياة ( الحاضلة ااساسية لرتالي ااعقار ف  اادرصالا  اللاميةم 2022 ط ي، 

 :الدراسا  عدي أبعال لهذه العلادة

  من فر  العقب الجدتدي ف  80اسهم هذه القاارتع بـ  :البعد اادرصال %

 ).OECD) ،2022 اادرصالا  اللامية
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  اقرب دلاي رييسية لرقيين القرأي والاباب :البعد ااجرقاعUNDP) ،2021) 

  ف   قار أفرت يا% من اابريارا  الرطبي ية 68الرج  :البعد اابريار GEM) ،

 م)2023

 

 المشروعات الصغيرة في ليبيا

 25ف  السةةةةياق الليب ، اعرم القاةةةةروعا  الصةةةةغيري بأنها الك الر  ا ظة أدب من 

% 12(م ور م اللق  القلح ظ بلسبة 2009لسلة  472عاملاً  درار اللجلة الاعبية ردم 

 :ا  احدتا  جسيقة اهقها(، ا اجه هذه القاروع2023سل تاً   رفة اجاري طرابلس، 

 :ملها علك الرق تب الذاا  أو ااسر  70تعرقد  الرق تب % 

 :اسرغرق الجراتا  ضعة ال دت م ارنة بالقعدا  الدليقية البيرودراطية 

 :ملها من ان طاع الريار اليهرباي  القريرر  عبد الله، 45اعان   البلية الرحرية %

 (م2021

( بضةةةةةروري ابل  2023  للدراسةةةةةا  اادرصةةةةةالتة، وت صةةةةة  ال برات  القركز الليب

 :اسرراايجية مرياملة ااقب

  وتاقب ابسيط الجراتا  اللارتة واط تر نظام ضرتب   :الطار الرارتع

 ااضيل م

 والقرقرلة ف  سناات حاضلا  أعقار مر صصة واط تر مراكز  :البلية الداعقة

 الردرتب القهل م

 صلالتق اسررقار مر صصة وااجيع الرق تب وتاقب اناات  :الرق تب وااسررقار

 السلام م

 وملها الرعاو  مع القلظقا  الدولية والر أمة مع اجارب  :الاراكا  ااسرراايجية

 ناجحة سدليقيامً
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 التطبيقيالجانب ثانيا: 

 حسب نوع النشاطتوزيع عينة الدراسة  .1

ية الصغر العاملة حدل عدل القاروعا  القرلاها ةلدي  ةسحصايي بيانا عدم ا فر  بسبب

لة  ية بطرت ة العي قال لة  ير ااحر عات قال أسةةةةةةل ب الق لة طرابلس ام اعر مدت يًا ف   فعل

، حيث جرش ا ريار أفرال العيلة من أصةةةةحاب (Purposive Sampling) ال صةةةةدتة

القاةةروعا  القرلاهية الصةةغر مقن ار افر فيهم  صةةايق الدراسةةة وتقرل   ال عًا ف  

 م ودد رُوع  ف  ا اتع العيلة اقريب م رلة ال طاعا  طبيعة اللاةةةةةةةاط اادرصةةةةةةةال

اادرصةةةةالتة  الرجار ، ال دم ، الصةةةةلاع ، الزراع ( بقا ترلاسةةةةب مع ال ادع الاعل  

اار هذه ااناطة ف  مدتلة طرابلس، وذلك بلاتً علك مااهدا  ميدانية ومعل ما   انر

 .ةاسرر التة من مراكز لعم القاارتع الصغيري والغرم الرجارت

 حسب نوع النشاطتوزيع عينة الدراسة  (1)الجدول 

 النسبة المئوية عدد المشاريع في العينة نوع النشاط

 %60 150 اجار 

 %24 60  دم 

 %12 30 صلاع 

 %4 10 اراع 

 %100 250 المجموع
 

( وف اً لل ع اللاةةةاط اادرصةةةال  250( ا اتع أفرال العيلة  عدلهم 1ت ضةةةح الجدور  

 النشااااااط التجاريالقرلاهية الصةةةةةغر ف  مدتلة طرابلس، حيث تربين أ   للقاةةةةةروعا 

تحرب اللسةةةةبة ااكبر من العيلة، وه  ما تعيس هيقلة هذا ال طاع ضةةةةقن القاةةةةروعا  

بلسةةبة  الصااناعيبلسةةبة معردلة، ثم  الخدميالقرلاهية الصةةغر ف  القدتلة، تليه اللاةةاط 

اتع تعيس ال ادع الهييل  للادرصةةةةةةال بلسةةةةةةبة محدوليم هذا الر  الزراعيأدب، وأ يرًا 

ضةةةةةةعة مسةةةةةةةاهقة  القحل ، الذ  تقيب سلك اللاةةةةةةةاطا  الرجارتة وال دمية، ف  ظب

ال طاعين الصةةةةةلاع  والزراع ، وه  ما تلبغ  أ  تؤ ذ ف  ااعربار علد احليب نرايج 

 .الدراسة القرعل ة بدور رتالي ااعقار ف  القية ال درا  واسررقار الق ارل
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 الدراسة ةأدا صدق وثبات .2

حيث ام  ،ام اا اذ مجق عة من الجراتا  القلهجية لضقا  صدق ألاي الدراسة وثبااها

الرأكد من الصدق الظاهر  بعرض ااسربانة علك م رصين ف  الحصات واللاري 

للرح ق من وض ح الصيا ة ومدش ملاتمة الا را  اهدام الدراسةم كقا ام دياا 

معامب كرونباخ ألاا وجات  اللرايج مرااعة مقا تدر علك باسر دام  الثبات الداخلي

 .م ث دية االاي كقا ه  م ضح ف  الجدور الرال 

 ( نرايج ا ربار كرونباخ ألاا2جدور  

 قيمة الثبات عدد العبارات المحور

 0.91 6 لور رتالي ااعقار ف  القية ال درا  البارتة

 0.85 6 القحليةلور رتالي ااعقار ف  اسررقار الق ارل 

 0.87 6 الرحدتا  الر  ا اجه رتالي ااعقار

 0.93 18 الاستمارة ككل
 

ألاي الدراسةةة ارقرع بدرجة عالية من الق ث دية حيث بلغت  ( با 2الجدور   ااةةير نرايج

( مقا 91م0( و 85م0( واراوحت ديم القحاور الارعية بين  93م0ديقة الربا  اليلية  

 .ا د تاً تؤكد صلاحية ااسربانة كألاي ملاسبة ل ياا أبعال الدراسةتعيس ااساداً لا ليً 

 البيانات الأساسية لعينة الدراسة .3
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 ( ت ضح القرغيرا  ااساسية لعيلة الدراسة3جدور  

 ( نسرلرج ااا :3الجدور  من  لا 

 النسبة المئوية العدد الفئة المتغير

 %33 83 ثان   فادب المستوى التعليمي

 %62 154 جامع  

 %5 13 لراسا  عليا 

 %100 250 جموعالم 

 %95 237 مد را    صية مصادر التمويل

 %5 13 دروض مصرفية 

 %100 250 المجموع 

 %12 29 صلاع  نوع النشاط

 %72 180 اجار  

 %13 32  دم  

 %4 9 اراع  

 %100 250 المجموع 

عدد العاملين في 

 المشروع
 %34 86 فرل 

 %30 74 م ظاين 5–2 

 %36 90 م ظاين 5أكرر من  

 %100 250 المجموع 

 %1 3 أدب من سلة عمر المشروع

 %15 37 سل ا  3–1 

 %84 210 سل ا  3أكرر من  

 %100 250 المجموع 

مدى الاعتماد على 

 الموارد المحلية
 %4.8 12 عار  

 %16.0 40 مر سط 

 %79.2 198 مل اض 

 %100 250 المجموع 
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 ترضح أ   البية أصحاب القاروعا  من ذو  الرعليم الجامع   :التعليمي المستوى

%(، مقا تعيس مسر ش معرف  جيد تقين أ  تسهم ف  مقارسة اللااط الرتال  62 

%(، مقا تارح القجار 33باعاليةم ف  حين تايب من هم لو  الجامع  نسبة معربري  

 .أمام برامج لعم اسرهدم هذه الالة

 مقا مدخراتهم الشخصية%( اعرقدوا علك 95الغالبية الساح ة   :مصادر التمويل ،

تدر علك ضعة ااعرقال علك اللظام القصرف ، وربقا تاير سلك محدولتة ال ص ر 

 .سلك الرق تب القؤسس  أو ضعة الر ة فيه

 تليه  (%72) التجاريترركز اللااط الرتال  بايب كبير ف  ال طاع  :نوع النشاط

ف  حين أ  ااناطة الصلاعية والزراعية اقرب نسبة أدب  (%13) الخدميال طاع 

 .ما دد تعيس ااضيب ااناطة اادب ايلاة أو اادب اع يداً

 ال سم العيلة بايب مر ارب بين ماروعا  فرلتة وصغيري الحجم  :عدد العاملين

م ظاين(، ما تدر علك انراار القاارتع الصغيري  5–2% بها 30% فرل ، و34 

 .الر سع الراغيل  جداً وضعة

 اظُهر البيانا  أ  أ لب القاارتع دايقة ملذ أكرر من ثلاث سل ا   :عمر المشروع

%(، مقا تدر علك لرجة من ااسرقرارتة، ودد تعيس أتضًا رس خ بعض 84 

 .القاارتع ف  الس ق القحل 

 ية اعرقد علك الق ارل القحل (%5) ضعيفة جدًانسبة  :الاعتماد على الموارد المحلية

% اعرقد بدرجة مل اضة، مقا تسلط الض ت علك 79بدرجة عالية، ف  حين أ  

 .فج ي ف  اسررقار الميانا  القحلية القراحة
 

 عرض وتحليل نتائج الدراسة .4

 :لمحاور الدراسة تحليل البيانات الوصفية

( مرتبة تنازلياً حسب دور ريادة الأعمال في تنمية القدرات البشرية) الاول محورال -

 مة المتوسطاتقي
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 للقح ر ااور القر سطا  الحسابية واانحرافا  القعيارتةت ضح  (4الجدور  

 الاهمية الدلالة t قيمة الانحراف المتوسط العبارة

رتالي ااعقار ساعدال  علك 

اط تر مهاراا  ف  اا اذ 

 ال رارم

 مر سطة 0.37 0.89 0.45 3.10

اكرسبت مهارا  جدتدي من 

 ب الرتال م لار مقارسة العق
 مر سطة 0.69 0.40 0.50 3.05

أمرلك حالياً مهارا  الظيم 

 ال دت وسلاري ااول تا م
 مر سطة 0.18 1.36 0.55 3.15

ساعدال  رتالي ااعقار علك 

 احسين الر اصب مع الآ رتنم
 مر سطة 0.68 0.42- 0.60 2.95

أ ارك ف  لورا  ادرتبية أو 

اعليقية باضب  برا  ف  

 القاروعم

 مر سطة 0.12 1.54 0.65 3.20

رتالي ااعقار عزا  ث ر  

بلاس  ف  الرعامب مع 

 الرحدتا  القهليةم

 مر سطة 0.477 0.71- 0.70 2.90

 spssالقصدر: م رجا  

رايج الجدور   لة لعبارا  4من  لار ن ااو  ف  ا دترا  أفرال العي ( تربين ا  هلاك ا

جات  و ،ف اً ل يم القر سةةةةةةطا  الحسةةةةةةابيةالقح ر، حيث ام ارايب العبارا  الاالياً و

ف   (أ ةةةةةارك ف  لورا  ادرتبية أو اعليقية باضةةةةةب  برا  ف  القاةةةةةروع  :العباري

(، مقا تاير سلك سلراك القسرجيبين لدور رتالي ااعقار 20م3القرابة ااولك بقر سط  

مهارا  حالياً  أمرلك (العباري ثمف  اعزتز فر  الرعليم القسةةةةةةرقر والرط تر القهل م 

ساعدال    العباري (، ثم15م3  بقر سط) الظيم ال دت وسلاري ااول تا  رتالي ااعقار 

(، وه  مؤ ةةةةرا  ستجابية 10م3بقر سةةةةط   را (علك اط تر مهاراا  ف  اا اذ ال را

 .اعيس بعض ااثر الاعل  لرتالي ااعقار ف  القية القهارا  الا صية واللارتة

القهلية( ف د ر عزا  ث ر  بلاسةةةةةة  ف  الرعامب مع الرحدتا  ااعقا العباري  رتالياما 

سةةةةةاعدال  رتالي ااعقار العباري  (، اليها 90م2القرابة اا يري بقر سةةةةةط   جات  ف 

(، مقا دد تاةةةةير سلك أ  ااثر 95م2بقر سةةةةط   (علك احسةةةةين الر اصةةةةب مع الآ رتن

دور ريادة الأعمال في تنمية القدرات والموارد المحلية من وجهة نظر أصحاب الصناعات المتناهية الصغر بمدينة طرابلس



أصةةةةحاب القاةةةةارتع  اللاسةةةة  وااجرقاع  لرتالي ااعقار ا تزار محدولاً لدش بعض

 .القرلاهية الصغر

وج ل سلراك مر سةةط تقيب سلك التجابية باةةأ  لور ااةةير الك اللرايج  فا  عام وباةةيب

رتالي ااعقار ف  القية ال درا  الباةةةةةةرتة مع اااو  واضةةةةةةح بين القهارا  القعرفية 

 .والقهارا  الا صية

( مرتبة تنازلياً لمحليةدور ريادة الأعمال في استثمار الموارد ا) الثاني محورال -

 محسب قيمة المتوسطات

 ( ت ضح القر سطا  الحسابية واانحرافا  القعيارتة للقح ر الران 5الجدور  

 الاهمية الدلالة t قيمة الانحراف المتوسط العبارة

أعرقد بايب رييس  علك م ال 

  ام مر فري ف  البيلة القحليةم
 مر سطة 0.21 1.25 0.60 3.15

عقار ساعدال  ف  رتالي اا

اكراام م ارل  ير مسرغلة ف  

 محيط م

 مر سطة 0.48 0.71 0.70 3.10

أوُظة ف  ماروع  عقالة من 

 ناس القلط ة أو القجرقع القحل م
 مر سطة 0.65 0.45 0.55 3.05

القاروع تساهم ف  ا ليب ااعرقال 

علك القلرجا  أو الق ارل 

 القسر رليم

 مر سطة 1.00 0.00 0.80 3.00

أسر دم معدا  أو ألوا  محلية 

 ف  ااغيب القاروعم
2.95 0.65 

-

0.38 
 مر سطة 0.70

أ ارك ف  مبالرا  اعاونية محلية 

 ادعم النرا  القحل م
2.85 0.75 

-

1.00 
 مر سطة 0.32

أعرقد باةةةيب رييسةةة  علك م ال  ام مر فري   العباري ( ا 5 ترضةةةح من نرايج الجدور 

ستجابياً  ااجاها(، ما تعيس 15م3  القرابة ااولك بقر سط  ف( جات  ف  البيلة القحلية

رتالي ااعقار سةةةةاعدال   العباري  وجات  بعدهانح  اسةةةةر دام الق ارل القراحة محليامً 

وج ل لرجة  تعل (، مقا 10م3بقر سط  ( ف  اكراام م ارل  ير مسرغلة ف  محيط 

 .الياملةمن ال ع  والسهام ف  الرعرم علك الميانا  القحلية 
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 ف د) القحل ف  ماةةةةةةروع  عقالة من ناس القلط ة أو القجرقع  العباري  اوظةأما 

القاةةروع تسةةاهم ف  ا ليب  (، مرب عة بعباري 05م3جات  ف  القرابة الرالرة بقر سةةط  

(، وه  ما تدر علك 00م3بقر سةةةةةط   (ااعرقال علك القلرجا  أو الق ارل القسةةةةةر رلي

 .اات الذاا ا جه معردر نح  لعم ااكر

 أسر دم معدا  أو ألوا  محلية ف  ااغيب القاروعالعباراا   ف  الق ابب، حصلت و

علك ألنك القر سةةةةةطا  ( أ ةةةةةارك ف  مبالرا  اعاونية محلية ادعم النرا  القحل  و)

( علك الر ال  مقا تاةةةير سلك ضةةةعة ف  ااراباط بالقي نا  القحلية 85م2( و 95م2 

 .لوا  أو مبالرا  اااركية ير البارتة، س ات من أ

أ  رتالي ااعقار ساهقت بدرجة مر سطة ف  اعزتز اسررقار  فسر اللرايج فا   وعليه

هذا ااثر ا تزار بحاجة سلك مزتد من الدعم والراعيب  اصةةةةةةة  ولينالق ارل القحلية، 

 ً  .علك صعيد القحل  واسر دام االوا  القلرجة محليا

ً حسب قيمة تواجه ريادة الأعمال التحديات التي) الثالث محورال - ( مرتبة تنازليا

 المتوسطات

 ( ت ضح القر سطا  الحسابية واانحرافا  القعيارتة للقح ر الرالث6الجدور  

 الاهمية الدلالة t قيمة الانحراف المتوسط العبارة

الدعم الحي م  للقاروعا  

م  القرلاهية الصغر  ير كام 
4.50 0.75 20.00 0.00 

عالية 

 جدا

ال  انين والجراتا  اللارتة اايب 

 عبلاً علك اسرقرار القاروعم
4.40 0.80 17.50 0.00 

عالية 

 جدا

أواجه صع بة ف  الحص ر علك 

 الرق تب الياف  لر سعة ماروع م
4.35 0.82 16.46 0.00 

عالية 

 جدا

ضعة البلية الرحرية  كاليهربات 

 أو الطرق( تعيق اط ر القاروعم
4.25 0.85 14.71 0.00 

عالية 

 جدا

أفر ر سلك الر ال من  برات أو 

 جها  مر صصةم
 عالية 0.00 12.78 0.90 4.15

ال صل  ال بري ف  الرس تق 

 والرروتج لقلرجا  ماروع م
 عالية 0.00 12.50 0.88 4.10

 spssالمصدر: مخرجات 

دور ريادة الأعمال في تنمية القدرات والموارد المحلية من وجهة نظر أصحاب الصناعات المتناهية الصغر بمدينة طرابلس



بدرجا  أ  أفرال العيلة ت اجه   مجق عة من القع دا   ( سلك6 ااةةةير نرايج الجدور 

(، وه  ما تعيس 50م4( و 10م4مرااعة نسةةةةةةبياً، حيث اراوحت القر سةةةةةةطا  بين  

سلراكاً عالياً ل ج ل ع ايق ح ي ية اؤثر ف  اسةةةةةةرقرارتة واط ر القاةةةةةةارتع القرلاهية 

الدعم الحي م   (لعباريل( 50م4جات  أعلك العبارا  ا ييقاً بقر سةةةةةةط  ، والصةةةةةةغر

ما تاةةةةةير سلك ضةةةةةعة ملق ا ف  الدور  (مللقاةةةةةروعا  القرلاهية الصةةةةةغر  ير كا

ال  انين والجراتا  اللارتة ااةةيب  القؤسةةسةة  ف  رعاتة هذه القاةةارتعم الرها عباري 

أواجه صع بة ف  الحص ر عباري  (، و40م4  بقر سط) القاروععبلاً علك اسرقرار 

(، مقا تسةةةلط الضةةة ت علك 35م4بقر سةةةط   (علك الرق تب الياف  لر سةةةعة ماةةةروع 

دتةةا  الرق تليةةة والبيرودراطيةةة بةةاعربةةارهةةا من أبرا الع بةةا  الر  اعررض روال الرحةة

 .ااعقار

اللرايج أتضةةةةةاً احدتا  ارعلق بل ق ال برا  الرسةةةةة ت ية والر ةةةةةالتة، حيث  بيلتكقا 

ال صةةل  و ) أفر ر سلك الر ةةال من  برات أو جها  مر صةةصةةة  :حصةةلت العبارا 

( 15م4علك مر سةةةةةطا  بلغت   (  ماةةةةةروع ال بري ف  الرسةةةةة تق والرروتج لقلرجا

 .( علك الر ال 10م4و 

سياق ذااه، جات   تعيق اط ر  والطرقالبلية الرحرية كاليهربات  العباري  ضعةوف  ال

( ما تؤكد أ  الرحدتا  الل جسةةةرية وال دمية ا ازار اقرب 25م4بقر سةةةط   (القاةةةروع

 .عاي اً أمام اللق 

اق أفرال العيلة علك أ  القاروعا  القرلاهية الصغر بايب عام اعيس هذه اللرايج اااو

ا اجةةه احةةدتةةا  مركبةةة ذا  طةةابع اق تل ، وسلار ، و ةةدم ، وا ع   مقةةا ترطلةةب 

 .اد لا  مرعدلي القسر تا  لدعم بيلة رتالي ااعقار بايب أكرر فاعلية

 :اختبار فرضيات الدراسة .5

احليب القر سةةطا  واطبيق  ام ا ربار الارضةةيا  الرييسةةية ف  هذه الدراسةةة من  لار

بار ية علد  (t) ا ر هدم الرح ق من وج ل فروق ذا  لالة سحصةةةةةةةاي حدي، ب لة وا لعي

فيقا ترعلق بدور رتالي ااعقار ف  القية ال درا  الباةةةةةةرتة  (α ≤ 0.05) مسةةةةةةر ش

واسةةةةةررقار الق ارل القحلية، بالضةةةةةافة سلك الرحدتا  الر  ا اجه القاةةةةةارتع القرلاهية 

 :ض الجدور الرال  نرايج هذا الرحليبالصغرم وتعر
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 لدراسةانتائج اختبار فرضيات  :(7) جدول

 القرار الدلالة احصائي الاختبار المتوسط المحور

 دب ر 0.612 0.51- 2.98 الارضية ااول 

 دب ر 0.592 0.54 3.02 الارضية الرانية

 رفض 0.000 15.66 4.29 الارضية الرالرة

 spssالمصدر: مخرجات 

 ( نسرلرج ااا :7الجدور   لار نرايج  من

 الفرضية الأولى:

الق الارضةةةةةةية علك عدم وج ل فروق ذا  لالة سحصةةةةةةايية بين سجابا  أفرال عيلة 

 الدراسة ح ر وج ل لور لرتالي ااعقار ف  القية ال درا  البارتةم

-(، مع ديقة فروق سةةةةةالبة  98م2أظهر  نرايج الرحليب أ  القر سةةةةةط الحسةةةةةاب  بل   

( 612م0(، فيقا كا  مسةةةةةر ش الدالة  51م0-(، وديقة سحصةةةةةاي  ا ربار بلغت  98م1

با  أفرال 05م0أكبر من   جا ية، مقا تعل  أ  س لاتً علك ذلك، ترم دب ر الارضةةةةةة (م وب

العيلة لم اياةةةةةةة عن وج ل فروق معل تة ذا  لالة سحصةةةةةةاييةم وتايد ذلك بأ  رتالي 

ا اقرب عاملاً حاسةةقاً أو مرقاتزاً ف  القية ال درا  ااعقار، وف اً ل جها  نظر العيلة، 

 البارتةم

 الفرضية الثانية:

الق الارضةةةةةةية علك عدم وج ل فروق ذا  لالة سحصةةةةةةايية بين سجابا  أفرال عيلة 

 الدراسة ح ر وج ل لور لرتالي ااعقار ف  اسررقار الق ارل القحليةم

(، 02م0مع فروق طاياة جداً بلغت  (، 02م3أظهر  اللرايج أ  القر سط الحساب  بل   

(م 05م0( وه  أكبر من  592م0(، علد مسر ش لالة  54م0وديقة سحصاي  اا ربار  

وعليه، ترم دب ر الارضةةية، مقا تاةةير سلك أ  اسةةررقار الق ارل القحلية من  لار رتالي 

لةم وهذا تعيس ددراً من الرجان س ف  ااعقار لم تظهر كعامب فارق بين سجابا  العي

 برات القسرجيبين ب ص   هذا الجانبم
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 الفرضية الثالثة:

الق الارضةةةةةةية علك عدم وج ل فروق ذا  لالة سحصةةةةةةايية بين سجابا  أفرال عيلة 

الدراسةةةة ح ر وج ل احدتا  ا اجه أصةةةحاب الصةةةلاعا  القرلاهية الصةةةغر ف  القية 

 ددرااهم وم ارلهم القحليةم

(، 29م1(، مع فروق م جبة  29م4ب  بل   حيث أوضةةحت اللرايج أ  القر سةةط الحسةةا

بار   قة سحصةةةةةةةاي  اا ر لدالة  66م15ودي كا  مسةةةةةةر ش ا قا  دب من 000م0(، في ( أ

ية مقا تعل  أ  هلاك فروداً ذا  لالة 05م0  لك ترم رفض الارضةةةةةة لاتً علك ذ (م وب

 سحصةةةايية بين سجابا  أفرال العيلةم وتعيس ذلك سلراكاً واضةةةحاً ل ج ل احدتا  ح ي ية

ا اجه أصةةةةحاب الصةةةةلاعا  القرلاهية الصةةةةغر ف  جه لهم لرلقية ددرااهم واسةةةةررقار 

م ارلهم القحلية، اامر الذ  تسةةةر جب ااهرقام بهذه الرحدتا  باعربارها أحد الع امب 

 القؤثري ف  نجاح رتالي ااعقارم

 النتائج

 :يج الراليةوف  ض ت احليب البيانا  وا ربار الارضيا ، ا صّلت الدراسة سلك اللرا

لدش أصحاب  رتالي ااعقار لم لم تين لها لور ملح ظ ف  القية ال درا  البارتة أ  م1

القاارتع القرلاهية الصغر ف  طرابلسم وبيلت اللرايج وج ل سلراك مر سط تقيب 

سلك التجابية ح ر هذا الدور، مع اااو  واضح بين القهارا  القعرفية والقهارا  

 .فج ي ف  برامج الردرتب والرط تر القهل  القر صصة الا صية، مقا تاير سلك

رتالي ااعقار ساهقت بدرجة مر سطة ف  اعزتز اسررقار  أظهر  اللرايج أ  م2

الق ارل القحلية، لين هذا ااثر تب ك محدولاً وتحرا  سلك مزتد من الدعم والراعيب، 

س ضعة  اصة علك صعيد اسر دام االوا  والق ال القلرجة محلياً، مقا تعي

 .الريامب بين القاارتع والق ارل القحلية القراحة

الر  اعيق نق  واسردامة  مجق عة من الرحدتا  الهييلية كاات الدراسة عن م3

 :القاارتع القرلاهية الصغر وهذه الرحدتا  ه 

  من القاارتع علك 70صع بة الحص ر علك الرق تب الياف ، مع اعرقال %

 الرق تب الذاا 

  اللارتة وال ان نية  اع يد الجراتا 

   عدم كااتة الدعم الحي م 
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 ضعة البلية الرحرية وان طاع ال دما  ااساسية 

 ياب الر جيه القر صق ف  الرس تق واللاري  

 التوصيات

بلاتً علك اللرايج القر صةةةةةةب سليها، تقين ا دتم الر صةةةةةةيا  الرالية لدعم رتالي ااعقار 

 :والق ارل القحلية ف  القية ال درا  القهمواح يق لورها 

ضروري اط تر برامج ادرتب والقية بارتة  فيما يتعلق بتنمية القدرات البشرية م1

مر صصة اسرهدم أصحاب القاارتع القرلاهية الصغر، مع الرركيز علك سد 

الاج ي بين القهارا  القعرفية والقهارا  الا صية، وربط هذه البرامج 

ن مسر ش اللراك العام لدور رتالي باحرياجا  الس ق القحل ، بقا تضقن احسي

 .ااعقار ف  هذا القجار

وضع اسرراايجية مرياملة لرعزتز لور رتالي  فيما يتعلق باستثمار الموارد المحلية م2

ااعقار ف  اسررقار الق ارل القحلية من  لار ااجيع اسر دام الق ال واالوا  

امب، عبر سناات ملاطق صلاعية القلرجة محلياً، وا فير الدعم اللاام لراعيب هذا الري

 .مر صصة للقاارتع الصغيري وربطها بالق ارل القراحة ف  الس ق القحل 

العقب علك معالجة الرحدتا  الرق تلية واللارتة  فيما يتعلق بالتحديات الهيكلية م3

والر لية الر  ا اجه القاارتع القرلاهية الصغر، وذلك من  لار: سناات صلالتق 

وابل  حل ر اق تب بدتلة، ابسيط الجراتا  اللارتة والردقلة،  اق تلية مر صصة

احسين البلية الرحرية وال دما  ااساسية، سلك جانب ا فير برامج سر ال اس ت   

 .وسلار  ولعم حي م  أكرر فاعلية

 :قائمة المراجع العلمية .6

   ب علك (م بلات ددرا  روال ااعقار القاتيرو من  لار الردرت2025الا مه ، مم

اللاري القالية واسرراايجية الرس تق لققرل  القاارتع الصغيري والقر سطةم لراسة 

 (م2024–2018احليلية وثاي ية  

   م مقارسا  رتالي ااعقار ولورها ف  القية اابريار ف  2024محقد، مم ام)

الصلاعة كأحد أهدام الرلقية القسردامة من  لار اطبيق بليا  الح كقةم لراسة 

 بي ية باسر دام القلهج الحصاي ، مصرماط
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   م أثر اق تب القاروعا  2024عبد اللب ، أم، الاربيل ، مم، & اللامي ، عم)

الصغيري والقر سطة علك ا فير فر  العقب ف  الرتة القصر م لراسة وصاية 

 (م2022–2018احليلية باسر دام بيانا  ثان تة  

   سلطلة عُقا  ف  اعليم رتالي ااعقار  (م  بري2021اللافع ، مم، & السيد، عم

بالقدارا كقد ب لدعم الصلاعا  الصغيري ف  القجرقعا  القحليةم لراسة وصاية 

 احليلية، سلطلة عقا م

   2022أب   ط ي، ت نس عل ، ااصار، باير محقد، السل  عل ، سبراهيم محقدم ،

اروعا  الصغرش سبرقبر(م "الآثار اادرصالتة لجايحة ك رونا علك دطاع الق 15

والقرلاهية الصغر ف  ملط ة وال  الااطئ"م القجلة الدولية للار الدراسا  

 .51(، 3 14العلقية، 

   م احدتا  رتالي ااعقار ف  البيلة الليبيةم مجلة الدراسا  2021عبد الله،  الدم)

 .67-45(، 3 15اادرصالتة، 

   للقاروعا  الصغيري (م الر رتر السل   2023 رفة اجاري وصلاعة طرابلسم

 .2023والقر سطة لعام 

   باأ  احدتد  2009لسلة  472(م درار ردم 2009ليبيام اللجلة الاعبية العامةم

 .15أحيام القاروعا  الصغيري والقر سطةم الجرتدي الرسقية، العدل 

   م ا رتر سياسا  لعم رتالي ااعقار 2023القركز الليب  للدراسا  اادرصالتةم)

 طرابلس: القركز الليب  للدراسا  اادرصال  ف  ليبيام
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